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Ein Verwalter wird beauftragt und es wird von ihm erwartet, dass er eine ordnungsgemafRe Kassen-
fuhrung organisiert, in der Einnahmen berwacht und nachverfolgt und Ausgaben plnktlich beglichen
werden.

Es soll ein gutes Verhaltnis zu den Dienstleistern, die das Haus versorgen, auch dadurch geschaffen
werden, dass diese ihr Geld punktlich erhalten.

Gelingt das nicht, erheben viele Dienstleister, insbesondere auch Behdrden und Energie- bzw. Was-
serversorger, Mahngebuhren fur nicht oder zu spat geleistete Zahlungen.

Weist der Verwalter diese dann in der Abrechnung aus, wird haufig angenommen, dass die Zah-
lungsablaufe nicht ordnungsgemaf durch den Verwalter ausgefihrt wurden oder dass einzelne Ei-
gentimer durch verspatete Zahlungen daran Schuld sein missen, dass die Gemeinschaft ihren Zah-
lungsverpflichtungen nicht punktlich nachkommen kann.

Tatsachlich ist es aber so, dass regelmafige Liquiditatsengpasse zu den normalen Ablaufen in einer
WEG gehoren und nur durch Malinahmen zu vermeiden sind, die fur die Mitglieder der Gemeinschaft
einen héheren Aufwand bedeuten als die Ubernahme der anteiligen — meist geringen — Mahnkosten.

Der Grund fir die Engpéasse auf dem Hauskonto und damit fir die entstehenden Mahnkosten liegt
darin, dass der Verwalter seine Einnahmen (von den Eigentimern) linear bekommt, also in 12 glei-
chen monatlichen Zahlungen. Im Diagramm ist dies durch die waagerechte graue Linie dargestellt.

Die Ausgaben jedoch fallen in ihren Falligkeiten stoRweise an, z.B. quartalsweise. Dies ist im Dia-
gramm durch die schwarze Wellenlinie dargestellt. Offentliche Abgaben wie Grundsteuer, Abfallbesei-
tigung oder auch Wasserabschlage werden haufig nicht monatlich, sondern im Quartal oder auch alle
zwei Monate bezahlt. Versicherungspramien werden sogar in einigen Vertragen schon als Jahres-
summe im Januar fallig.

Dadurch entsteht in einigen Monaten,
haufig zur Mitte des Quartals, eine Si-
tuation, in der der Verwalter schon z.B.
im Februar Kosten begleichen muss,

zu denen er die Einnahmen verteilt auf
Januar, Februar und Marz bekommt.
Zum Anfang des nachsten Quartals
sammelt sich dann wieder ein nicht
bendtigter Liquiditatsiberschuss an.

Einige Versorger berechnen bereits
Mahngebuhren, wenn die Zahlung we-
nige Tage verspatet eintrifft.
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¥ ¢ Dieser Effekt wére nur dadurch zu be-

heben, dass der monatliche Abschlag
(bei Wohnungseigentimergemeinschaften im Wirtschaftsplan) so berechnet wird, dass weitaus héhe-
re Betrage durch die einzelnen Eigentimer gezahlt werden als Uber das Jahr verteilt gebraucht wer-
den, mit der Folge, dass jeder Eigentimer ein hohes Guthaben ansammelt, das er nach Abrechnung
zurickbekommt. Der finanzielle Aufwand fir die Eigentimer, diesen monatlichen Betrag zu verausla-
gen wird durch die meisten als unverhaltnismaRig hoch beurteilt, im Vergleich zum relativ kleinen

jahrlichen Anteil an den Mahngebuhren.
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